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ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜

Aı·Ó¿ÛÈÔ˜ ™ËÏÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˜*

O ¯ÒÚÔ˜ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÏfiÁˆ ÙË˜
Û¯¤ÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ fiÓÔ. OÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ
Û˘ÓÔÏÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó ÌÂ ÛÎÔfi Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. B·ÛÈÎfi Ì¤ÏËÌ·
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ˘ÁÂ›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ˘ÔÎ›ÓËÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. T· Î›ÓËÙÚ· ÂÚÁ·Û›·˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ì¤Û· ÛÙÔ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Îfi ÙÔ˘ Ï·›ÛÈÔ Î·È Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜. E›-
Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ‰Ô˘˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ¿ÏÏÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, ÙËÓ ·-
Ó¿Ù˘ÍË ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÚfiÌÔ˘
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜.
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EI™A°ø°H

O ̄ ÒÚÔ˜ ÙË˜ ̆ ÁÂ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ̄ ÒÚÔ˘˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ
·ÓıÚÒÈÓÔ fiÓÔ. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘-
ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ
ÔÏÈÙÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈÎfi, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ management ·ÔÙÂ-

ÏÂ› ··Ú·›ÙËÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È
·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜. OÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ̆ ÁÂ›·˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È
Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ-
¯ÂÈÚÔ‡Ó, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î¤˜ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ
NÔÛÔÎÔÌÂ›Ô, Ë fiÔÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ‰ÂÓ ·Ô-
ÛÎÔÂ›, ‚Â‚·›ˆ˜, ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, Î·ıÒ˜
‰ÂÓ Â›Ó·È ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜. ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·Îfi ÛÎÔfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÂÎÂ›ÓÔ˘ ÙË˜
ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, ·ÏÏ¿ ¤Ó· ÔÏ‡ ÈÔ Û‡ÓıÂÙÔ
ÚÔÔÚÈÛÌfi, Ô ÔÔ›Ô˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÔÏÏ·ÏÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Î·È Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡ ‰È¿-
ÊÔÚˆÓ È¤ÛÂˆÓ Û˘¯Ó¿ ·ÓÙÈÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ. OÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ›
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ
Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙˆÓ ·-
ÛıÂÓÒÓ. °È· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡, ‚·ÛÈÎfi
Ì¤ÏËÌ· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ̆ ÁÂ›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›-
Ó·È Ë ˘ÔÎ›ÓËÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜.



OÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜
¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ È‰·ÓÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜;
¶·ÚfiÙÈ ÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÔÌ¿‰· ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÈÎÈÏ›· ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ, ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜
ÙË˜ ÙËÓ Î¿ÓÂÈ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹. Afi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ÔÈ
ÌÈÎÚ¤˜ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Î¤˜ Î·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜. TÈ ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÂÏÈÎ¿;
™ÙÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜, ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
Î·È ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÔ
Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó ¤-
Ó· Úfi‚ÏËÌ·. T· ÎÚ¿ÙË Î·È ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
Î¿ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜. øÛÙfiÛÔ, ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›-
Ù·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ. MÔÏÔÓfiÙÈ ÔÈ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Î·È ÙÂ¯ÓÈ-
Î‹ ÚfiÔ‰Ô, ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È fiÌˆ˜ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ËÁÂÙÈ-
Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ÒÛÙÂ ·˘Ù¤˜ Ó· Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¤˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, Ë ¿ÚÈÛÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ˆ˜ Â-
Ù¿ ·ÙfiÌˆÓ1. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÔÌ¿‰· Ô˘ ı· ÂÚÁ·-
ÛÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ ¤Ó· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ı· ‹Ù·Ó ·Ô‰Ô-
ÙÈÎfiÙÂÚË ·Ó ‹Ù·Ó ÌÈÎÚ‹ ÁÈ·Ù› ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ›
ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· Î·È ÌÂıÔ‰ÈÎfiÙÂÚ· ¯ˆÚ›˜ Ó· ¯¿ÓÂÈ ¯ÚfiÓÔ
ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜. H ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÔÌ¿‰Â˜, Û˘Ó‹ıˆ˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Î·È Â‰Ú·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘-
¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜. AÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÈÔ Î·ÈÓÔ-
ÙfiÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÔÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜.
A˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·ÓfiÙÂÚÔ Ó· ÂÈÛ¿ÁÔ˘Ó Ó¤Â˜ È‰¤Â˜
ÛÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË, Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÚÔfi‰Ô˘˜, Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó
Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È Ó¤Â˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. OÈ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Â›Ó·È, Û˘Ó‹ıˆ˜, ÈÔ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÔ
¤ÚÁÔ Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó Â›Ó·È ¯·ÌËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. OÈ ÌÈÎÚ¤˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ:
ñ E›Ó·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È

Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
ÙÔ˘ Û‹ÌÂÚ·.

ñ Y¿Ú¯ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜.

ñ ™ÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ‚¿ÛË ·ÍÈÒÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ›
Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· Î·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· Ó· Û˘ÌÊˆÓËıÂ› Î·È Ó·
ÔÚÈÛıÂ›.

ñ H ËÁÂÛ›· ÌÈ·˜ ÌÈÎÚ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Â›ÙÂ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ‹ (Î·È ¿Ú· ÈÔ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ‹) Â›ÙÂ Ó· ·ÛÎÂ›-
Ù·È ·fi ¤Ó· Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ ·˘Ù‹ Ó· Â›Ó·È ·-
ÚfiÛˆË Î·È ·fiÌ·ÎÚË. EÔÌ¤Óˆ˜, Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÙË˜
ËÁÂÛ›·˜ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ¿ÌÂ-
Û· Î·È Î·Ù·ÓÔËÙ¿.

OÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Â›Ó·È ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜
ÛÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜. T· ·Ú·¿-
Óˆ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÛÎÔfi Ó· ··ÍÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. Y¿Ú¯Ô˘Ó ¤ÚÁ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó, ·fi ÙË Ê‡-
ÛË ÙÔ˘˜, Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÔÏÏÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ
Î·È ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È ÔÈ ÂÈÙÚÔ¤˜ Ô˘ Â¤‚ÏÂ·Ó ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙË˜ ·Ó‰ËÌ›·˜ Covid-19. EÎÂ› ¤ÚÂÂ Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó
Â› Ì·ÎÚfiÓ È·ÙÚÔ› (·ıÔÏfiÁÔÈ, ÓÂ˘ÌÔÓÔÏfiÁÔÈ, ÂÓÙ·ÙÈÎÔ-
ÏfiÁÔÈ ÎÏ.), ÂÈ‰ËÌÈÔÏfiÁÔÈ, ÌË¯·ÓÈÎÔ› ÙË˜ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·˜,
¯ËÌÈÎÔ›, ÁÂÓÂÙÈÛÙ¤˜, ÓÔÌÈÎÔ› Î·È ÔÏÏÔ› ·ÎfiÌ· ÂÈ‰ÈÎÔ› Â-
ÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜. ÕÏÏÔ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ›
Ë ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ Á¤-

Ê˘Ú·˜, fiÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌË¯·ÓÈÎÔ›, ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÔÏfiÁÔÈ, ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ, ÓÔÌÈÎÔ› ÎÏ. ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ·ÔÂÚ·ÙˆıÂ› ÙÔ ¤ÚÁÔ. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·,
‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ¿ÚÈÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÚÂ›
Ó· Â›Ó·È Î·È ÔÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË
Ê‡ÛË Î·È ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó. øÛÙfiÛÔ, Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË Î·È Ë
‰Ú¿ÛË ·˘ÙfiÓÔÌˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Û· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. H ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ·˘ÙfiÓÔÌˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ̄ ·Ú·ÎÙË-
Ú›˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÂÍ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›·:
ñ OÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈÔ˜ ı· Û˘Ì-

ÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È ÔÈÔ˜ fi¯È ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·. MÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô, Ë Û˘ÓÔ¯‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜
Â›Ó·È ·ÊÔÛÈˆÌ¤Ó· ÙÔ ¤Ó· ÛÙÔ ¿ÏÏÔ.

ñ H Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Á›ÓÂÙ·È ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ̂ ˜ Û‡ÓÔÏÔ. ¢ÂÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È Ù· Ì¤-
ÏË Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·.

ñ T· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜
ÙÔ˘˜ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜.

ñ T· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·fi Ù·
Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È ÛÔ‚·-
ÚfiÙËÙ·.

ñ T· Ì¤ÏË Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙÔ˘˜.

ñ AÓ·ÙÚ¤ÂÙ·È Ë ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ Ô-
Ì¿‰·˜ Î·È ÍÂÊÂ‡ÁÂÈ ·fi Ù· Û˘ÓËıÈÛÌ¤Ó· ÚfiÙ˘· ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

ñ K‡ÚÈÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ·Ú¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÁÚ·-
ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÙË˜ Â˘-
ÂÏÈÍ›·.

T· ·Ú·¿Óˆ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ ÙˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ˙‹ÏÔ˘ Î·È,
ÂÓ Ù¤ÏÂÈ, ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› Î·È ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. XˆÚ›˜ ··Ú·›ÙË-
Ù· Ó· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÙ·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ù¤ÙÔÈˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛıÂ› fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ¿ÓÙ· Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜
ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÙÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÛÒÌ· ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·˘ÙÔÓfiÌËÛ‹ ÙÔ˘˜.

YÔÎ›ÓËÛË ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
H ˘ÔÎ›ÓËÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ (ˆ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜), fiÛÔ Î·È
ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ (ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ) Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ¤-
Ó· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. T· Î›-
ÓËÙÚ· ÂÚÁ·Û›·˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ·Ùfi-
ÌÔ˘  Ì¤Û· ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÙÔ˘ Ï·›ÛÈÔ Î·È Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿-
ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜2.
H ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈı˘-
ÌÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. EÔÌ¤Óˆ˜, Â›-
Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ‰Ô˘˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. T·
Ì¤Û· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ¤Ó· ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Îfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Herzberg3-6, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î›ÓËÙÚ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Â›-
Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:
ñ K·Ï¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈ-

ÊÔÚ¿, ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi, ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÌfiÙË-
Ù·˜, ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ T‹ÚËÛË ÙÔ˘ Û˘ÌÊˆÓËı¤ÓÙÔ˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜.
ñ MÂÙ¿‰ÔÛË ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÒÛÙÂ

Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Ó· ÌÔÚÂ› ·ÂÚ›Û·ÛÙÔ˜ Ó· ÂÈ‰ÔıÂ›
ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘.

ñ ¢›Î·ÈË ·ÌÔÈ‚‹ Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË
ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.
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ñ EÎ¯ÒÚËÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÂÓı¿Ú-
Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ.

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
ñ AÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î¿ıÂ ÂÚ-

Á·˙fiÌÂÓÔ˜ ÙÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·fi ·˘ÙfiÓ Ó· ÂÎÙÂÏÂ› Î·È Ó·
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ.

ñ K·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Â›‚ÏÂ-
„Ë˜ Î·È ÂÔÙÂ›·˜.

ñ £¤ÛÈÛË ÛÙfi¯ˆÓ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· Î·È ÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓÙ·ÌÔÈ-
‚‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·˘ÙÒÓ. 

ñ YÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË.
ñ EÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘

ÂÊÈÎÙÔ‡. EÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó·
ÌËÓ Â›Ó·È ÎÔÈÒ‰Ë˜ Î·È ·ÓÈ·Ú‹ ·ÏÏ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û·
ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. MÂ›ˆÛË, Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi, ÙË˜ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î‹˜ ÚÔ˘Ù›Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÈÎÈÏ›·˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

ñ AÓ¿Ù˘ÍË Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. A‡ÍËÛË ÙË ÔÌÔ„˘¯›·˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÔ¯‹˜
ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. 

ñ AÓ¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡. O ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ÙÔ˘ Û·Ó Î¿ÙÈ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÓfiËÌ· Î·È ·Í›·.

ñ AÓ·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
·Ú·Î›ÓËÛË ·˘ÙÒÓ. £ÂÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓÔ˘ ÁÈ· Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÌÂ ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›ÛÂÈ˜, Â·›ÓÔ˘˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ ÌË ̄ ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘. 

ñ ¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ˘ÁÈÒÓ ‰È·-
ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡. EÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ‹˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜, Û˘ÓÂÚÁ¿-
ÙÂ˜ Î·È ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜.

ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. E˘Î·ÈÚ›Â˜ ÚÔfi‰Ô˘.

ñ ™Â‚·ÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.
¶ÚÔ‚ÔÏ‹ ÂÓfi˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÚÔÛÒÔ˘ ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË. 

ñ ¶ÚÔÛˆÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘.

ñ T·ÎÙÈÎ‹ Â·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË (Feedback), ÒÛÙÂ Ô ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÛÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈÙÂÏÂ›
Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘.

ñ K·ıÔ‰‹ÁËÛË ·fi ÂÌÂÈÚfiÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë.
ñ K·Ïfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Û‡ÛÙËÌ· ·-

ÍÈÒÓ.

H ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÎÈÓ‹ÙÚÔ˘ Î·È Ë ı¤ÛË Â˘ı‡ÓË˜
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ McClelland7 «Ù· ¿ÙÔÌ·
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¤ÓÙÔÓÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÍÔ˘-
Û›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ‹ Â˘ı‡ÓË˜ fiÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÁÈ·Ù› ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ˘-
ÔÎÈÓÔ‡Ó». E›Ó·È ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ıÂÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‹ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ë ÛÙÂÏ¤¯ˆÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ¿ÙÔÌ·
Ô˘ ‰È·Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ. T· ¿-
ÙÔÌ· ·˘Ù¿, Â›Ó·È ·Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÁÈ· ÂÚÁ·Û›Â˜ ÚÔ˘Ù›Ó·˜ Î·È
ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÔÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÂÓ¿. E›Ó·È, fiÌˆ˜, ··Ú·›-
ÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È
Ê·ÓÙ·Û›·. TËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È ÙÔ Û˘Ó·›ÛıËÌ· ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÈÛı·ÓıÔ‡Ó Ù· ¿ÙÔÌ· ·˘Ù¿, fiÙ·Ó Â-
Ù‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÙÔ˘˜
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·Ì›· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹. Yfi ·˘Ù‹Ó ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ·, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜

ı¤ÛÂÈ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ‹ Â˘ı‡ÓË˜ fiÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô‰›-
‰Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ·Ù› «ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ˘ÔÎÈÓÔ‡Ó». O McClelland ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È fiÙÈ Â-
ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ Î·È ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜, ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ·Ú·ÎÈÓÂ›Ù·È Î·È ·fi Î›-
ÓËÙÚ· ÂÍÔ˘Û›·˜7. TÔ Î›ÓËÙÚÔ ÈÛ¯‡Ô˜ Â›Ó·È Ë ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘
·ÙfiÌÔ˘ Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. TÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎfi ·˘Ùfi ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›, ˆÛÙfiÛÔ, ¿ÓÙÔÙÂ ¤Ó· ÚÔÛfiÓ
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÏË„Ë ı¤ÛË˜ Â˘ı‡ÓË˜. MÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ‰ÈfiÙÈ ı· ‰ÒÛÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ›Ûˆ˜ ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ó· ÍÂÂÚ·ÛÙÔ‡Ó ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. Afi
ÙËÓ ¿ÏÏË, fiÌˆ˜, ÏÂ˘Ú¿, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ›ÂÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈ-
ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜, Î·Ù¿¯ÚËÛË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ¯Ú‹ÛË˜ ·˘Ù·Ú¯ÈÎÒÓ
ÌÂıfi‰ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ··Í›ˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙË ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·.
¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·: ŒÓ·˜ È·ÙÚfi˜ ÌÂ fiÏ· Ù· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· Ù˘È-
Î¿ ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÂÍÔ˘Û›·˜ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ˆ˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜ ÎÏÈÓÈÎ‹˜ ÂÓfi˜ NÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘. £· ÂÚ›ÌÂÓÂ Î·ÓÂ›˜ Ó·
‰ÂÈ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Ó¤ˆÓ ÊÈÏfi‰ÔÍˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Ïfi-
Áˆ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘. EÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜, fiÌˆ˜, ·˘Ùfi
Ó· ÌËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÏfiÁÔ˘˜:
ñ £· Ú¤ÂÈ ÔÈ ÚÔÛˆÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ó· Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙË˜ ÎÏÈÓÈÎ‹˜.

ñ ¢ÂÓ ·ÚÎÂ› ÌfiÓÔ «Ë ·Ó¿ÁÎË ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÍÔ˘-
Û›·˜», ·ÏÏ¿ Î·È Ï‹ıÔ˜ ¿ÏÏˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙË Ûˆ-
ÛÙ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË, fiˆ˜ Ë ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, Ë ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, Ë ÙÈÌÈfiÙËÙ·, Ô Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÛÌfi˜, Ë Â˘Û˘ÓÂÈ‰ËÛ›·, ÔÈ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. T¤ÏÔ˜,
Ô ËÁ¤ÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÌÓ¤ÂÈ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤-
ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ‰›ÓÂÈ ÙÔ Î·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. XˆÚ›˜ ·˘Ù¿, «Ë ·Ó¿ÁÎË ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÂÍÔ˘Û›·˜» ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÎÂÓ¤˜.

ñ ™˘¯Ó¿ Ù· ÊÈÏfi‰ÔÍ· ¿ÙÔÌ· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÚÔÛˆÈÎ‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ·‰È·ÊÔÚÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ «ÎÔÈÓfi Î·Ïfi ÙË˜ Ô-
Ì¿‰·˜» ·ÎfiÌ· Î·È Â¿Ó ÚÔ˝ÛÙ·ÓÙ·È ·˘Ù‹˜.

ñ ¢Â ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Î·Ó¤Ó·˜ Â˘ÁÂÓ‹˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜
Ó· Ú·ÁÌ·ÙˆıÂ› Â¿Ó ‰ÂÓ ˘¿ÚÍÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì·
Î·È ÓÂ‡Ì· Û‡ÌÓÔÈ·˜ ·fi ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ˆ˜ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜.

ñ º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÔ¯¤˜ ÙˆÓ «ÛˆÙ‹ÚˆÓ» ¤¯Ô˘Ó ÂÚ¿ÛÂÈ
ÁÈ·Ù› ·ÎfiÌ· Î·È ÔÈ «¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎÔ›» ËÁ¤ÙÂ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ÙÔ Û˘ÏÏÔ-
ÁÈÎfi ÓÂ‡Ì·, ÙË Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë Î·È ÙÔ ÎÔÈÓfi
fiÚ·Ì·.

AÍÈÔÏfiÁËÛË
H ‰È·¯Â›ÚÈÛË / ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
Ó· Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÔÏ˘Û˘˙ËÙËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÌÊÈ-
Û‚ËÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡. OÈ Armstrong Î·È Baron (2005)8 ÙËÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙Ô˘Ó ˆ˜ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù·˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‚·ıÌfi ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜. ™Â Î¿ıÂ Ì¤ıÔ‰Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡-
ÓÙ·È ÔÈ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. A˘-
Ùfi, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È ÌÂÌÙfi ÌÂ ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¿ÛÎËÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÌÈ· Î˘Ú›·Ú¯Ë˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ˆ˜ fi¯ËÌ· ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜
·fi‰ÔÛË˜. Y¿Ú¯Ô˘Ó ·ÛÊ·ÏÒ˜ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ô˘ ‰È-
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Î·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ˘˜ Êfi‚Ô˘˜ Î¿ÔÈˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ. A˘Ùfi, ˆÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔÓ
Î·ÓfiÓ·. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ ÛˆÛÙ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ Ë ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ·-
fi‰ÔÛË˜9,10. A˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› fiÙ·Ó ÂÊ·ÚÌfi˙Ô-
ÓÙ·È Î¿ÔÈÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜:
ñ EÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.
ñ E·ÚÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚÔ‡ÌÂÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘. H ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ı· ·ÊÔÚ¿ ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ·Ú¯ÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙÔÓ
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ Ô˘ ı·  ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È,
ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÙÔ
Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

ñ N· ÚÔËÁÂ›Ù·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë Û˘Ó·›ÓÂÛ‹ ÙÔ˘˜.

ñ ⁄·ÚÍË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ô˘ Ó· Â˘ÓÔÂ›, ·Ô‰¤¯ÂÙ·È Î·È ̆ -
ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜.

ñ ¶›ÛÙË fiÙÈ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË.
ñ ⁄·ÚÍË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ·-

ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.
ñ ⁄·ÚÍË ıÂÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜. 
ŸÙ·Ó ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ù· ·Ú·¿Óˆ, ÙfiÙÂ Î·È Ë ·-
ÍÈÔÏfiÁËÛË ı· ̆ ËÚÂÙÂ› ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ Ô˘ Â›Ó·È Ë ·Ú·Î›-
ÓËÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÎÈÓ‰˘-
ÓÂ‡ÂÈ Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. £· Ú¤ÂÈ ‚¤‚·È· Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ Ó· ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È Î·Ù¿ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfi-
Ô, ÒÛÙÂ:
ñ N· Â›Ó·È Â˘Ú¤ˆ˜ ·Ô‰ÂÎÙ¿.
ñ N· ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È Ë ‰Ú¿ÛË, ÙÔ fiÚ·Ì·, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È Ë

·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
ñ N· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÔÈ ·ÙÔÌÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜

ÌÂ ÙÔ˘˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
ñ N· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÂÈÚ¿ Ù·ÎÙÈÎÒÓ Î·È Â›ÛËÌˆÓ ÂÎ-

ı¤ÛÂˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ.

ñ N· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Ô ÙÚfiÔ˜
·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

OÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Â-
Ê·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜
Â›Ó·È:
ñ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ

Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜,
ñ Ë ¿ÛÎËÛË ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ú·Î›ÓË-

ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,
ñ Ë ‰È¿ÁÓˆÛË ·Ó·ÁÎÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜,
ñ Ë ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÚÔ·ÁˆÁ¤˜-ÌÂÙ·ı¤-

ÛÂÈ˜ Î·È ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ,

ñ Ë ·ÚÔ¯‹ ¯Ú‹ÛÈÌˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡,

ñ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜,

ñ Ë Â‰Ú·›ˆÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ,
ñ Ë ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ.

OÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·
H ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÛÙËÓ Ô˘Û›·, ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ò˜
Á›ÓÔÓÙ·È Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÌÂÙ·ÊÚ¿˙Â-

Ù·È ÛÂ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜, Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Î·È ·Í›Â˜ Ô˘ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÌÈ·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó. OÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Â›Ó·È Ô Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÛÎ¤„Ë˜, ·›-
ÛıËÛË˜ Î·È ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Û’ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi ‹ ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘. MÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÚÓ¿ ‰È¿ÊÔÚ·
ÛÙ¿‰È· ÂÍ¤ÏÈÍË˜, ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È, Ì¤-
¯ÚÈ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Êı¿ÓÂÈ ÛÙËÓ ˆÚÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜ ‹ ‰È·Ï‡Â-
Ù·È. •ÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ÏÔÈfiÓ ·fi ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ Á¤ÓÓËÛË˜ Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰È¿ÁÂÈ ÙÔ Ì¤ÛÔ ‚›Ô ÙË˜ Î·È ÙÂ-
ÏÈÎ¿ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ˆÚÈÌfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. ™Â Î¿ıÂ ÛÙ¿‰ÈÔ, Ë
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÈÙÂÏÂ› ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ̆ ¿Ú-
¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÂÚÁÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÚÔ˜
ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È Ë ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙË˜ ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡11. O ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ ÌÂ ¿ÌÂÛÔ ÙÚfiÔ ÙÔ ÓÂ‡Ì· Î·È ÙËÓ
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ˘˜ ̆ ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ̄ ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤Û·: 
ñ A˘Ù¿ ÛÙ· ÔÔ›· ÛÙÚ¤ÊÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ Î·È Ù· ÔÔ›·

ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ. ¢ËÏ·‰‹, fiÏ· fiÛ· ÚÔÛ¤¯ÂÈ Î·È
Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ Ì¤¯ÚÈ ·˘Ù¿ Ô˘ ÌÂÙÚ¿, ÂÏ¤Á¯ÂÈ, ·ÌÂ›‚ÂÈ ‹ ÁÂ-
ÓÈÎ¿ ·˘Ù¿ ÌÂ Ù· ÔÔ›· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È. B¤-
‚·È·, ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·È ·˘Ù¿ ÛÙ· Ô-
Ô›· ‰ÂÓ ‰›ÓÂÈ Î·ÌÈ¿ ÚÔÛÔ¯‹, ‰ËÏ·‰‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜
Ô˘ ‰ÂÓ ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È ‰ÂÓ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ‹ ‰ÂÓ ÂÓı·Ú-
Ú‡ÓÂÈ.

ñ TÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈ‰Ú¿ ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÎÚ›ÛÈÌ·
Û˘Ì‚¿ÓÙ· Î·È ÛÙÈ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ì¤Û·
ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. H Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ
ÔÔ›Ô Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÎÚ›ÛË˜, Â-
ËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ·Ó Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ› ÙÔ˘ ı·
˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙË˜ ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ô ›‰ÈÔ˜ ÊÔ-
Ú¤·˜ Î·È ÚfiÙ˘Ô. H ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÔÚÂ› ÈÔ Â‡ÎÔÏ· Ó·
ÌÂÙ·‰ÒÛÂÈ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜ fiÙ·Ó ·˘ÙÔ› ÊÔÚÙ›˙ÔÓÙ·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¿
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ·˜ ÎÚ›ÛË˜. KÈ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÁÈ·Ù›
ÙfiÙÂ Ë Ì¿ıËÛË Â›Ó·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹.

ñ T· ÚfiÙ˘· Ô˘ ÛÎfiÈÌ· ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ. H ÔÚ·Ù‹ Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ·Í›·
ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, È‰›ˆ˜ ‰Â ÛÙÔ˘˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ˘˜. 

ñ T· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÌÔÈ-
‚ÒÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. OÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ ÓÔÛÔ-
ÎÔÌÂ›Ô Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜,
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ¤˜, ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Â›-
‰ÔÛË˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜
ÙÔ˘˜, ÔÈ· Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ù· ÔÔ›· Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÍÈÔÏÔÁÂ›
ıÂÙÈÎ¿ Î·È ÔÈ· Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ô˘ ÙÈÌˆÚÂ›. T· ÌËÓ‡Ì·Ù·
·˘Ù¿ ‰›ÓÔÓÙ·È ÙfiÛÔ Ì¤Û· ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÙ·È Î·È ÙÈÌˆÚÂ›Ù·È, fiÛÔ Î·È ·fi
ÙË Ê‡ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÈÓÒÓ.
O ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÔÚÂ› ÔÏ‡ Â‡ÎÔÏ· Ó· Î¿ÓÂÈ ÁÓˆÛÙ¤˜
ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜, ·Í›Â˜ Î·È ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÌÂ
ÙÔ Ó· Û˘Ó‰¤ÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô˘ ÙÔÓ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÌÂ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ÔÈÓ¤˜.

ñ T· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ÙË
ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË, ÙÈ˜ ÚÔ·ÁˆÁ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜. ŒÓ·˜
·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ·Ê·ÓÂ›˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÈÔ ÈÛ¯˘-
ÚÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÁÎ·ıÈ‰Ú‡ÂÙ·È Î·È Û˘-
ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Â›Ó·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Â-
ÈÏÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ÌÂÏÒÓ. MÈ· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ·˘ÙÔ-

48

E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi £¤Ì·

ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ Ô‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎ‹ - o‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎ‹ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ 15(2): 45-51, 2022



Û˘ÓÙËÚÂ›Ù·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘
Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ·˘Ù‹ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ, ·Ó Î¿ÔÈÔ˜
·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ Î·È Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó¤· Ì¤ÏË, Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ Ó¤Â˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô-
¯¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.
H ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú·˜ ·fi ÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÚÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜, Á›ÓÂ-
Ù·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Î·È ÌÂ ¤ÌÌÂÛÔ ÙÚfiÔ: 
ñ H ÌÔÚÊ‹ Î·È Ë ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡: O ·Ú¯ÈÎfi˜ Û¯Â-

‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ˘Ê›-
ÛÙ·ÓÙ·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ‰›ÓÔ˘Ó ¿ÊıÔ-
ÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜
ÙË˜ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ, Ù· Ì¤Û· Â›ÙÂ˘-
Í‹˜ ÙÔ˘, ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ÙÔ ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ
ÛˆÛÙ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘˜.

ñ T· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜: H ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ, ÙÈ˜ ÈÔ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÁÓˆÛÙ‹ ÛÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ô‡ÙÂ
ÛÙ· ·ÓÒÙÂÚ· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, ·ÏÏ¿ Ë ‡·ÚÍ‹
ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ ‰ÔÌ‹, ÚÔ‚ÏÂ„ÈÌfiÙËÙ· Î·È ÂÓfiÙËÙ· ÛÂ ¤Ó·Ó
Î·Ù¿ Ù· ¿ÏÏ· ·Û·Ê‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ. T· Û˘ÛÙ‹Ì·-
Ù· Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó
ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÔÏ‡ ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË˜ Ù˘ÈÎ‹˜
‰ÔÌ‹˜: Î¿ÓÔ˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÚÔ‚Ï¤„ÈÌË Î·È ¤ÙÛÈ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó
ÙËÓ ·Û¿ÊÂÈ· Î·È ÙÔ ¿Á¯Ô˜.

ñ O Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ: O ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÙÔ ÛÙ˘Ï ÙË˜ ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ÔÚ·Ù¤˜ ‰ÔÌ¤˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Â›ÏˆÛË,
Ë ‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È Ë ‰È·ÎfiÛÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÎÏ.

ñ OÈ ÈÛÙÔÚ›Â˜, ÔÈ Ì‡ıÔÈ, Ù· ·Ó¤Î‰ÔÙ· Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó
ÁÈ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‹ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·:
MÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÌÈ· ÈÛÙÔÚ›·, Û˘¯Ó¿ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹
Ì‡ıÔ˘ ‹ ·Ú·‚ÔÏ‹˜, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜
Î·È ÙÈ˜ ‰È‰¿ÛÎÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË. EÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÈ˜ È-
ÛÙÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÊÈÏÙÚ·ÚÈÛÌ¤ÓÔ ‹ ·Îfi-
ÌË Î·È ·Û·Ê¤˜, ·˘Ù‹ Ë ÌÔÚÊ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
¿ÓÙ· ·ÍÈfiÈÛÙË.

ñ OÈ Â›ÛËÌÂ˜ ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜, ÙˆÓ «È-
ÛÙÂ‡ˆ» Î·È ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ: T¤ÙÔÈÂ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰È·ÎËÚ‡-
ÍÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈ· ·Í›· ÁÈ· ÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,
ˆ˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· Ó· ÙÔÓÈÛÙÔ‡Ó Î¿ÔÈ· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂ¯ÙÔ‡Ó.

IÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ
H «ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ» Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Î·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ
˘„ËÏfi‚·ıÌÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡,
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ·ÏÏ·Á‹ Â›Ó·È ·ÓÙ·¯Ô‡ ·ÚÔ‡Û· ÙfiÛÔ
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ. OÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· Â›Ó·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â-
È‚ÈÒÓÔ˘Ó Ì¤Û· ÛÙÔ ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ‰ÈÂıÓ¤˜
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ‰Â ˘fi„Ë ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ
·ÏÏ·Á¤˜ Â›Ó·È ¿ÏÏÔÙÂ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È ¿ÏÏÔÙÂ ·-
Úfi‚ÏÂÙÂ˜, ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ Î·È ÂÓ›ÔÙÂ Û·ÚˆÙÈÎ¤˜, Ë ÂÙÔÈÌfi-
ÙËÙ· ÂÓfi˜ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ Ó· ÙÈ˜ ·Ô‰Â¯ıÂ› Î·È Ó· ÙÈ˜ ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙÂ› ÂÈÙ˘¯Ò˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÁÈ· ÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ÚÔÛfiÓ
ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÚÔÛˆÈÎ¿. º˘ÛÈÎ¿, Î¿ıÂ ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÚÈ¤-
¯ÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ‹ ·fiÎÏÈÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú-

¯ÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ŒÓ· ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, fiÌˆ˜, ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Â›ÙÂ Ó· ÂÈÌÂ›-
ÓÂÈ ÛÙÔ ·Ú¯ÈÎfi Ï¿ÓÔ ÙÔ˘ Â›ÙÂ Ó· ÙÔ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ, Â›ÙÂ
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÈÎ·ÓfiÙË-
ÙÂ˜ Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÈÔ ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. £· Ú¤ÂÈ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙËÓ
·ÔÙ˘¯›·, ÙË ÌÂÙˆÈÎ‹ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·Ú·›-
ÙËÛË ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜. H ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, Ë ·˘ÙÔÂ-
Ô›ıËÛË, Ë ¤ÌÓÂ˘ÛË Î·È Ë ÂÈÚÚÔ‹ Ô˘ ·ÛÎÂ› ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ
Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÛÙÔÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. M¤Û· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ·Ó·-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÙÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. H ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ ·-
ÔÓ¤ÂÈ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·, fiÚ·Ì· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ô˘ ËÁ¿˙ÂÈ
·fi ÁÓÒÛË. AÎfiÌ· Î·È fiÙ·Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜
ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰›ÓÂÈ Û·ÊÂ›˜ Ô‰ËÁ›Â˜,
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ, ÂÏ¤Á¯ÂÈ, Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙÔ˘˜ ÛˆÛÙÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏË ı¤ÛË. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘ÌÌ·¯›Â˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. •¤ÚÂÈ Ó· Û˘Ì‚È‚¿˙ÂÙ·È
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜. H Û‡Á¯ÚÔÓË
Ú·ÎÙÈÎ‹ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Â›Ó·È Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÂÍ·Ó·ÁÎ·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ·ÂÈ-
Ï‹˜. EÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¿ÓÙ· Ë ÂÈ-
ıÒ, Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, Ë ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË Î·È Ë ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÈ-
Ú‹ÓË. EÔÌ¤Óˆ˜, ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ËÚÂÌ›·˜, ·˘ÙÔÂÔ›-
ıËÛË˜, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ. ŒÓ·
ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔÙÂÚ‹Ì·Ù·, Ô˘ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ», Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ··Ú·›ÙËÙÔ ·ÊÔ‡ Ï‡ÓÂÈ
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·˘ÙfiÓ12.

™‡Ó‰ÚÔÌÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜ (Burn-Out)
™ÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ ̆ ÁÂ›·˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Û˘¯Ófi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜. A˘Ùfi Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÂÓfi˜ ··ÈÙËÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ÂÍÔ-
ÓÙˆÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ô˘ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÂÏÂ‡-
ıÂÚÔ ̄ ÚfiÓÔ Î·È ‰È·Ù·Ú¿ÛÛÂÈ ÙË „˘¯ÈÎ‹ Á·Ï‹ÓË ÙˆÓ ̆ ÁÂÈ-
ÔÓÔÌÈÎÒÓ. H ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Â-
ÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÂÓfi˜ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘ Èı·Ófi-
Ù·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›·. EÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ‹ Ó· ˘-
ÔÎÚ‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î¿ÔÈ·˜ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ™ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚÂ˜ Î·È
ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Â-
ÍÔ˘ı¤ÓˆÛË˜. OÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·›˙Ô˘Ó
ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È¿ÁÓˆÛË Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË Û˘ÌÙˆÌ¿ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎfiˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ˘˜. O ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ Â›Ó·È
Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ Î·È ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ˜13-15. ™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â-
Ú›ÙˆÛË, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ó· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó:
ñ AÓ¿Ù˘ÍË ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.
ñ AÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ·ÚÂÚÌËÓÂÈÒÓ Î·È ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Â›Ï˘ÛË

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Ê‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ. 

ñ EÌ¤‰ˆÛË ÂÓfi˜ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎÔ‡ Î·È ˘Ô‚ÔËıËÙÈÎÔ‡
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜. 
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ñ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ‰ÈfiÙÈ ·˘Ù‹ ·Ú¤-
¯ÂÈ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘
ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÙÔÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ̆ Â˘ı˘ÓfiÙË-
Ù· Î·È ÈÛÔÙÈÌ›· ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜. 

ñ K·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ ÙË˜ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË˜ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ. MÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ‰ÂÓ ¤ÊÙÂÈ Ûã ¤Ó· ¿-
ÙÔÌÔ ‹ ÛÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· Î·È fiÏÔÈ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Ó· ·Ô‰›‰Ô˘Ó
ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

ñ OÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÂÓ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ·Û¯ÔÏ›Â˜ ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ, Ì¤ÛÔ Î·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜. 

ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÊÈ¤ÚˆÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÂ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔÛˆÈ-
Îfi ÛÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘, ÒÛÙÂ ·˘Ùfi Ó·
·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ¯·Ï·ÚˆÌ¤ÓÔ Î·È ÁÂÌ¿ÙÔ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·. 

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ù˘ÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· / ˘¤Ú‚·ÛË ÙˆÓ
Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ¿‰·˜ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡. 

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜. E¿Ó Ô ÚfiÏÔ˜
ÙÔ˘ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ Â›Ó·È Û·Ê‹˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜,
ÌÔÚÂ› Ô ›‰ÈÔ˜ Â‡ÎÔÏ· Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ Ù· fiÚÈ· Â˘ı‡ÓË˜
ÙÔ˘, Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏ· Î·Ó¿ÏÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. AÓÙ›ıÂÙ·, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Û·-
Ê‹ÓÂÈ·˜ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¿Á¯Ô˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ˜
fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜.

™YM¶EPA™MATA

ñ B·ÛÈÎfi Ì¤ÏËÌ· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ˘ÁÂ›·˜ Ô-
ÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ˘ÔÎ›ÓËÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ fiÛÔ Î·È
ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. 

ñ OÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜, Û˘Ó‹ıˆ˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Î·È Â-
‰Ú·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜. AÓÙÈ-
ı¤Ùˆ˜, ÈÔ Î·ÈÓÔÙfiÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÔÈ ÌÈ-
ÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜. AÚÎÂÙ¿ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Â›Ó·È Î·È Ë ‰Ú¿ÛË ·˘ÙfiÓÔÌˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ˙‹ÏÔ˘ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 

ñ T· Î›ÓËÙÚ· ÂÚÁ·Û›·˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘  Ì¤Û· ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÙÔ˘ Ï·›ÛÈÔ Î·È Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË˜. E›Ó·È ·ÌÊ›‚ÔÏÔ Î·Ù¿ fiÛÔ Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘
¤¯Ô˘Ó ¤ÓÙÔÓÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÍÔ˘Û›·˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ‹ Â˘ı‡ÓË˜.

ñ «OÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·» Â›Ó·È Ô Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ÙÚfi-
Ô˜ ÛÎ¤„Ë˜, ·›ÛıËÛË˜ Î·È ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È
Û ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ‹ ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘ Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó·
‰È·¯¤ÂÙ·È ÛˆÛÙ¿ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘.

ñ ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Ë ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂ ‰È·Ê·Ó‹ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. 

ñ ŒÓ· ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÌÂ «ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ»
Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ··Ú·›ÙËÙÔ ·ÊÔ‡ Ï‡ÓÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·˘ÙfiÓ.

ñ EÓ‰Â¯fiÌÂÓ· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· «Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘ı¤Óˆ-
ÛË˜» ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ (ÂÚÁ·Û›·˜) ÙË˜ ̆ ÁÂ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÎÈ-
ÓËÙÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÚÔ˜ ·Ó¿ÏË„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

SUMMARY

Coordinating and motivating individuals and working
groups of healthcare professionals

Athanasios Spiliotopoulos
hellenic hospital dentistry - special care dentistry 15(2): 45-51, 2022 

The health sector is one of the most difficult workplaces,
due to its relationship with human suffering. Modern
health units are called upon to improve the overall
framework in which they operate in order to become
more competitive and to improve all their procedures,
functions and services. The main concern of the
management of health units should be the motivation of
both individuals and working groups. Work motivation
influences the behavior of the individuals within their
work context and is directly related to the concept of
professional satisfaction. It is fundamental to the
functioning of the organization to create incentives for
employees. Therefore, other mechanisms related to staff
evaluation, the transmission of organizational culture, the
development of change management capacity and the
prevention or treatment of burnout syndrome should be
activated as well.

Key words: Coordinating, motivating individuals and
working groups, healthcare professionals
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